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Resumo: O artigo pretende ainda de forma preliminar apresentar contribuicdes tedricas sobre
o0 entendimento dos termos: gestdo escolar e coordenacdo pedagdgica. O objetivo é destacar
alguns pontos da relacdo necessaria entre os termos com vistas a mostrar que o Coordenador
Pedagdgico € o principal gestor do processo pedagdgico na escola. Parte da compreensao que
a coordenacdo pedagogica € uma funcdo da gestdo educacional e escolar, cujo papel é co-
ordenar, mediar e articular em conjunto com a Direcdo de uma escola e seus professores o
Projeto Politico Pedagogico da Escola, principalmente nos projetos e praticas educativas que
fazem o processo pedagdgico e primam pela conquista de uma qualidade de ensino que
legitime o processo pedagdgico, em especial quanto ao ensinar e ao aprender.
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Introducéo

O presente artigo pretende ainda de forma preliminar apresentar breves contribuicdes
tedricas sobre o entendimento dos termos: gestdo escolar e coordenacdo pedagodgica, com
vistas a destacar a relacdo necessaria entre 0s mesmos, demonstrando a importancia do
trabalho do coordenador pedagégico quando focado no processo pedagdgico da escola, ou
seja, 0 ensino e a aprendizagem.

Parte-se da compreensdo que a coordenacdo pedagogica € uma funcdo de gestdo
educacional e escolar, cujo papel € co-ordenar, mediar e articular em conjunto com a Direcéo
de uma escola e seus professores o Projeto Politico Pedagdgico da Escola, principalmente nos
projetos e praticas educativas que fazem o processo pedagdgico e primam pela conquista de
uma qualidade de ensino que legitime o processo pedagogico, em especial quanto ao ensinar e
ao aprender.

Metodologicamente, o presente estudo resulta da pesquisa bibliografica que segundo
Gil (2008) e:
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[...] é desenvolvida com base em material ja elaborado, constituido principalmente
de livros e artigos cientificos. Embora em quase todos os estudos seja exigido algum
tipo de trabalho dessa natureza, ha pesquisas desenvolvidas exclusivamente a partir
de fontes bibliograficas. Boa parte dos estudos exploratérios pode ser definida como
pesquisas bibliograficas. As pesquisas sobre ideologias, bem como aquelas que se
propdem a andlise das diversas posicdes acerca de um problema, também costumam
ser desenvolvidas quase exclusivamente mediante fontes bibliograficas. (p. 44)

O artigo estd assim estruturado. No item um a gestdo escolar e a coordenacédo
pedagdgica: definindo termos, destacando a figura do coordenador bem como sua funcéo na
organizacdo e gestdo do trabalho na unidade escolar; e no item dois mostrando que h4 uma
relacdo necessaria entre gestdo escolar e coordenagdo pedagogica. Reafirma, ao final, que o

Coordenador Pedagogico é o principal gestor do processo pedagogico.

1 A gestdo escolar e a coordenacao pedagogica: definindo termos

Segundo Libaneo (2003), “a organizagdo escolar necessaria ¢ aquela que melhor
favorece o trabalho do professor, existindo uma interdependéncia entre os objetivos e as
funcdes da escola e a organizacdo e a gestdo do trabalho escolar” (p.300).

Com isso, o autor destaca implicitamente a figura do coordenador pedagdgico no
processo de organizacdo e gestdo do trabalho da escola como mediador responséavel para

favorecer principalmente o trabalho do professor.

1.1A gestéo escolar

Com o intuito de compreender melhor a relacdo da gestdo escolar e a coordenacao
pedagdgica, passa-se para a definicdo de alguns termos que explicitam a relacéo.

A articulacdo entre 0s processos de ensino e aprendizagem e a primazia quanto a fazer
a gestdo desses processos pode ser visto como meio para dar qualidade ao fazer da escola e
perseguir os objetivos que demonstram sua importancia como instituicdo de educagéo, no
caso, escolar. Tais processos podem ser compreendidos como o eixo que movimenta a escola.

Segundo Libaneo (2003), quando ha verdadeira preocupagdo com o ensino e com a
aprendizagem e, mesmo assim, os alunos continuam apresentando baixo rendimento escolar e
aprendizagens ndo consolidadas ficam inocuos discursos e projetos que enaltecem a gestdo
democrética, eleicbes para diretor, introdu¢do de modernos equipamentos e outros no
cotidiano escolar, se esses aspectos ndo estiverem direcionados para sanar dificuldades como

estas. Para o autor, em especifico quanto a Dire¢éo escolar:



[...] a diregdo é um principio e atributo da gestdo, mediante a qual é canalizado o
trabalho conjunto das pessoas, orientando-as e integrando-as no rumo dos objetivos.
Basicamente, a direcdo pde em acdo o processo de tomada de decisdes na
organizacdo, e coordena os trabalhos, de modo que sejam executados da melhor
maneira possivel (LIBANEO, 2004, p. 101, grifo do autor).

Assim, a funcdo da direcdo na organizagdo dos processos de gestdo escolar, incluindo
também a funcdo da coordenacédo pedagogica, do corpo docente e outros segmentos da escola,
assumem diferentes concepc¢des em relacdo a sociedade e a educacdo, quando a preocupacao
maior € com o aluno, com sua aprendizagem e com a qualidade dessa aprendizagem, 0 que
remete também ao processo de “ensinagem”.

Nessa direcdo, 0 mesmo autor apresenta algumas concepc¢des de organizacdo e de

gestdo escolar:

[...] a organizagdo e o0s processos de gestdo assumem diferentes modalidades,
conforme a concepcdo que se tenha das finalidades sociais e politicas da educacéo
em relacdo a sociedade e a formagdo dos alunos. Se situdssemos as concepgdes em
uma linha continua, teriamos em um extremo a concepcao técnico-cientifica e, no
outro, a sociocritica (LIBANEO, 2008, p. 323).

Libaneo explica o que quer dizer a “a concepgdo técnico-cientifica e, no outro, a
sociocritica’:

Na concepcéo técnico-cientifica, prevalece uma visdo burocrética e tecnicista de
escola. A direcdo é centralizada em uma pessoa, as decisdes vém de cima para baixo
e basta cumprir um plano previamente elaborado, sem a participacéo de professores,
especialistas, alunos e funciondrios. A organizacdo escolar ¢ tomada como uma
realidade objetiva, neutra, técnica, que funciona racionalmente e, por isso, pode ser
planejada, organizada e controlada, a fim de alcancar maiores indices de eficacia e
eficiéncia (2008, p. 323).

Como se V€, na concepcdo técnico-cientifica de escola, a direcdo é centralizada numa
pessoa, bastando cumprir um plano previamente elaborado, sem participacdo dos professores,
especialistas e usuarios da escola. Basta seguir orientacfes passo a passo e tudo parece que
estara resolvido. Sem levar em conta 0 movimento da historia, as especificidades de cada
sujeito da escola e nem do principal, que € o aluno. N&o ha preocupacdo em ter claro o que o
aluno sabe, 0 que ndo sabe e 0 que precisa saber, 0 que importa é que 0 programa escrito esta
sendo desenvolvido no tempo “certo”.

E na sociocritica?

Na concepcao sociocritica, a organizacdo escolar é concebida como um sistema que
agrega pessoas, considerando o carater intencional de suas agdes e as interacdes
sociais que estabelecem entre si e com o0 contexto sociopolitico, nas formas
democréticas de tomada de decisfes. A organizacdo escolar ndo é algo objetivo,
elemento neutro a ser observado, mas construgdo social levada a efeito pelos
professores, pelos alunos, pelos pais e até por integrantes da comunidade préxima. O
processo de tomada de decisfes da-se coletivamente, possibilitando aos membros do
grupo decidir e deliberar, em uma relagéo de colaboragio (LIBANEO, 2008, p.324).



Nesse caso, a gestdo escolar recebe uma conotacdo mais universal, estd voltada para
uma forma de administracdo horizontal em que as decisbes ndo ficam nas maos de uma
pessoa, mas todo tem o poder a oportunidade de participar, o que difere da concepcéo técnico-
cientifica.

Nessa concepgdo social e critica da realidade em todos os seus aspectos, hd uma
preocupacdo com todos o0s sujeitos e principalmente com o aluno, saber o que ele sabe, o que
ainda ndo sabe e 0 que precisa saber, compreender a sua historia dentro e fora da escola,
conhecer suas diferencas e dificuldades.

Ferreira (2006) explica a palavra gestdo “como coordenagdo ou dire¢do de uma pratica
que concretiza uma linha de agdo ou um plano” (p. 108), mas pode se dar de forma
democrética ou de forma centralizada.

Ferreira, por exemplo, explica que a gestao da sentido ao modo de coordenar ou dirigir
uma pratica para concretizar uma linha e um plano pedagdgico que de fato seja eficiente, o
que no contexto escolar traduz a eficiéncia do pensar pedagdgico, onde uma acdo bem
dirigida concorre para uma finalidade concreta, uma realidade que envolva o trabalho docente
integral, entendendo nisto, toda a pluralidade de conceitos existentes no contexto escolar.

Na explicagdo de Dourado (2006), a palavra gestdo recebe o adjetivo “democratico”
que representa uma gestdo coletiva, menos centralizada e com a participacédo do envolvidos

NO Processo:

[...] a gestdo democréatica é entendida como processo de aprendizado e de luta
politica que ndo se circunscreve aos limites da préatica educativa, mas vislumbra nas
especificidades dessa pratica social e de sua relativa autonomia, a possibilidade de
criagdo de canais de efetiva participagdo e de aprendizado do ‘jogo’ democratico e,
consequentemente, do repensar das estruturas de poder autoritario que permeiam as
relagdes sociais e, no seio dessas, as praticas educativas (p. 79).

As concepcdes de gestdo escolar refletem diferentes posicdes politicas e pareceres
acerca do papel das pessoas na sociedade. Portanto, 0 modo pelo qual uma escola se organiza
e se estrutura em todas as dimensdes, ou seja, a social, a politica, a econébmica e, no caso deste
estudo, a dimensdo pedagogica, ndo esquecendo que todas as dimensdes tém a ver com 0s
objetivos mais amplos da instituicdo indicando o seu compromisso social e educacional com a
conservacao, manutencdo de um fazer ou com a transformacdo desse fazer em direcdo aos

objetivos pré-estabelecidos.



Libaneo (2008) ainda faz destaque para “a concepcdo democratico-participativa [...],
acentua a necessidade de combinar a é&nfase sobre as relacbes humanas e sobre a participagdo
das decisOes com as acdes efetivas para atingir com €xito os objetivos especificos da escola”.

Ou seja, a gestdo democratica, por um lado, é atividade coletiva que implica a
participacdo e objetivos comuns; por outro, depende também de capacidades e
responsabilidades individuais e, no caso, a fungdo “pedagogica” da coordenagido pedagogica €

necessaria, portanto destague neste estudo.

1.2 A coordenacao pedagogica

Para Waltrick (2008), “a coordenagdo pedagogica ¢ uma funcdo de gestdo educacional
que tem o papel de mediacdo e articulacdo coletiva dos projetos e praticas educativas
realizadas em escolas ou outras institui¢cdes” (p. 29).

Ao longo da historia, segundo Waltrick (2008), varios nomes foram dados ao
profissional hoje conhecido como Coordenador Pedagdgico, como exemplo: Orientador
Pedagogico, Supervisor Pedagdgico, atualmente recebe também uma outra denominacdo, o
professor coordenador. Esta ultima denominacdo ndo € focalizada nesse estudo, mas se faz
necessaria uma discussao.

Para Libaneo (2004) sao atribui¢des especificas da coordenacdo pedagdgica:

° Coordenar e gerir a elaboracdo de diagnosticos, estudos e discussdes para
a elaboragdo do projeto pedagdgico-curricular e de outros planos e projetos da
escola.

° Assegurar a unidade de agdo pedagogica da escola, propondo orientacdes e
acbes de desenvolvimento do curriculo e do ensino e gerindo as atividades
curriculares e de ensino, tendo em vista a aprendizagem dos alunos.

° Prestar assisténcia pedagogico-didatica direta aos professores, através de
observagdo de aulas, entrevistas, reunides de trabalho e outros meios, em relacéo a:
elaboracdo e desenvolvimento dos planos de ensino; desenvolvimento de
competéncias em metodologias e procedimentos de ensino especifico da matéria,
incluindo a escolha e utilizagdo do livro didatico e outros materiais didaticos.

° Apoiar diretamente 0s alunos com dificuldades transitérias nas
aprendizagens instrumentais de leitura, escrita e céalculo, para além do tempo letivo,
para integrar-se ao nivel da turma.

o Organizar formas de atendimento a alunos com necessidades educativas
especiais, identificando articuladamente com os professores, as areas de
desenvolvimento e de aprendizagem que, em cada aluno, manifestem maior
fragilidade, bem como a natureza e as modalidades de apoio suscetiveis de alterar
ou diminuir as dificuldades inicialmente detectadas.

o Promover a¢Bes que assegurem o estreitamento das relagOes entre escola e
familia e atividades de integracdo da escola na comunidade, mediante programas e
atividades de natureza pedagogica, cientifica e cultural.

° Formular e acompanhar os procedimentos e recursos de avaliacdo da
aprendizagem dos alunos, com a participacdo dos professores (p.223-224).



Para o autor, “tanto o diretor de escola quanto o coordenador pedagdgico
desempenham, cada um, funcbes especificas, que requerem formacéo profissional também
especifica, distinta daquela provida aos professores”.

Em sintese, a funcdo do Coordenador Pedagdgico é organizar, acompanhar e avaliar o
processo pedagdgico da escola, entretanto, na préatica, o Coordenador pode perder o seu foco
se ndo tiver clareza de sua funcdo e acabar desempenhando varias atividades no cotidiano

escolar, conforme destacam Lima e Santos (2007):

[...] Vérias metaforas sdo construidas sintetizando o seu papel e fungdo na escola com
distintas rotulacdes ou imagens, dentre elas, a de ‘bom-bril” (mil e uma utilidades), a de
‘bombeiro’ (o responsavel por apagar os fogos dos conflitos docentes e discentes), a de
‘salvador da patria’ (o profissional que tem de responder pelo desempenho de professores na
pratica cotidiana e do aproveitamento dos alunos). Além destas metaforas, outras aparecem
definindo-o como profissional que assume uma funcdo de gerenciamento na escola, que
atende pais, alunos, professores e também se responsabiliza pela maioria das ‘emergéncias’
que la ocorrem, isto ¢, como um personagem que “resolve tudo” e que deve responder
unidirecionalmente pela vida académica da escola (p. 79).

Por esse caminho, o Coordenador Pedagogico se perde na sua funcgdo, ou seja, faz tudo
na escola, trabalha incansavelmente, mas se distancia daquilo que deve se fato fazer:

coordenar o processo pedagogico, ser 0 gestor desse processo.

2 A relacdo da gestdo escolar e coordenacéo pedagdgica

A gestdo escolar, conforme ja ressaltada, é o fazer da escola em todas as suas
atribuicdes, quer administrativa, quer politica, quer financeira, quer pedagdgica.

E essa maneira de fazer pode ser feita de modo vertical, centralizado, autoritario, onde
um manda e 0 outro obedece, na hierarquia fica claro quem tem poder e quem néo tem.

A gestdo escolar, numa outra compreensao, também ja ressaltada, pode ser feita num
sentido horizontal, ou seja, de modo participativo, descentralizado, no coletivo, onde todos
ttm o poder que ndo fica na mado apenas, como exemplo, do Diretor ou mesmo do
Coordenador Pedagogico.

Na modalidade de gestdo escolar centralizada todas as decisbes e forma de
organizacédo ficam sob responsabilidade de um gestor.

Ja na gestdo colegiada, participativa e co-gestdo hd maior participacdo de professores,
alunos funcionarios, pais e comunidade nas unidades escolares com vistas a atingir os

objetivos propostos para cada instituicéo.



No processo de gestdo escolar e no caso especifico desse estudo, o campo pedagdgico,
as contribuicbes de Miziara e Pavan (2006) sdo importantes para ver a relagdo da

Coordenacdo Pedagdgica com uma gestao escolar mais participativa:

[...] A coordenacdo é responsavel pela mediacdo da acdo pedagdgica, mediante
articulagbes internas que sua acdo desencadeia nos professores ao mobilizar suas
dimens@es politicas, humanas interacionais e técnicas reveladas em sua pratica.
Além de buscar novas metodologias de ensino, o grande desafio do Coordenador, é
encontrar alternativas de acdo que possibilitem ao professor momentos de reflexdo e
juntos possam trocar experiéncias, rever o planejamento, contribuir decisiva e
decididamente para a formulacdo coletiva de projetos de saidas para os desafios
propostos (p.3).

Portanto, no “encontrar alternativas de a¢do que possibilitem ao professor momentos
de reflexdo e juntos possam trocar experiéncias, rever o planejamento, contribuir decisiva e
decididamente para a formulagdo coletiva de projetos de saidas para os desafios propostos”
estd clara a relacdo da gestdo escolar com a coordenacdo pedagogica, demonstrando que o
fazer pedagdgico ou a gestdo escolar se d& num processo que ndo esta preso em manuais, mas
sim numa compreensao teoricamente fundamentada de como na préatica pedagdgica pode ser
feita.

Placo (2010), destaca que a funcdo de coordenadores pedagogico-educacionais € por
em contato mundos internos, com seus valores, atitudes, ampliando a consciéncia com tudo
que se faz no cotidiano. Nesse ponto, na relacdo também da préatica com a teoria, ou seja,
pensar com fundamentos todas as questBes, o0s problema e necessidades, estd a

responsabilidade do Coordenador Pedagdgico com a formacao continuada dos professores:

[...] uma funcéo fundamental do coordenador pedagdgico é cuidar da formagéo e do
desenvolvimento profissional dos professores. E fundamental pensar a formagéo
como superacdo da fragmentacdo entre teoria e préatica, entre escola e préatica
docente, de modo que as dimensdes da sincronicidade possam se revelar e integrar,
na compreensao ampliada de si mesmo, do processo de ensino e aprendizagem e das
relagBes sociais da e na escola, sintese da formacdo e da pratica docente como
momentos com peculiaridades e especificidades que provocam continua mudanca
nos professores e em sua pratica. Nossa fungdo de coordenadores pedagdgico-
educacionais, na articulagdo do trabalho dos professores e em seu desenvolvimento
profissional, é por em contato nossos mundos internos, do ponto de vista de valores,
atitudes e, principalmente, de ampliacdo de consciéncia, com tudo o que temos feito
em nosso cotidiano: nossos modos de conduzi-lo, nossos, nossos controles da
docéncia, nossa atuagdo nos conselhos de classe, as avaliacBes que realizamos,
nossos estudos, a compreensao que temos das teorias, das aplicagbes na préatica
(p.57-58).

Geglio (2010) analisa o fazer, a gestdo escolar do Coordenador Pedagdgico com

outros afazeres da escola, que numa roda-viva podem até distancia-lo da sua verdadeira



gestdo. Afirma Geglio que o coordenador, muitas vezes, é compelido a responder por

necessidades do contexto escolar que nédo sdo de sua responsabilidade:

[...] O coordenador pedagdgico, em determinados momentos, é compelido a
responder por necessidades do contexto escolar que ndo séo de sua responsabilidade.
S0 questdes que, embora fagcam parte da dindmica da escola, ndo podem ser
consideradas inerentes a sua fungdo. Estas atividades sdo aquelas de carater técnico-
burocratico, que dizem respeito a atuacdo do professor em sala de aula e ao
funcionamento da instituicdo escolar, e em relagdo as quais o coordenador
pedagogico se vé na contingéncia de auxiliar o professor, ou até, de realiza-las por
ele, como: correcdo de diarios de classe, relatérios de acompanhamento da evolucéo
dos alunos, registro de ocorréncias imprevistas em sala de aula, documentos de
avaliacdo e de notas de rendimento, aulas complementares de reforco e recuperacéo,
reposicao de aulas (p.115-116).

Lima e Santos (2007) abordam que o Coordenador Pedagdgico deve sim ser o

articulador dos segmentos da escola, mas com o olhar voltado para o pedagdgico, como

exemplo, a responsabilidade desse profissional com a elaboracdo do Projeto Pedagdgico da

Escola:

[...] O Coordenador Pedagdgico € um profissional que deve valorizar as acoes
coletivas dentro da instituicdo escolar, acGes essas que devem estar vinculadas ao
eixo pedagdgico desenvolvido na instituicdo. Ele deverd ser o articulador dos
diferentes segmentos da mesma, na elaboragdo de um projeto pedagdgico coletivo

(p.86).

Lima e Santos destacam uma questdo que deve ser revista, isto €, a de que muitos

profissionais exercam ainda o cargo sem total clareza da identidade e delimitagcdo de sua

competéncia na vida escolar:

[...] A despeito desta trajetoria, ainda hoje, muitos profissionais que exercem o cargo
ou funcdo de coordenador pedagdgico ainda ndo tem total clareza da identidade e
delimitacéo de sua competéncia na vida escolar. Tal indefinicéo acaba por favorecer
situacOes de desvios no desenvolvimento do seu trabalho e a assunc¢éo de imagens
construidas no interior da escola como pertinentes as suas atribuicfes, das quais o
profissional deve dar conta. Desta forma ao coordenador pedagdgico € solicitada a
realizacdo de qualquer tipo de atividade cujo responsavel estd impossibilitado de
desenvolvé-la por sobrecarga, indisponibilidade ou pela auséncia desse profissional
na escola, assim, ele se torna um Yaz tudo’. Fica sob sua responsabilidade realizar
trabalhos burocraticos e de secretaria, substituir professores, aplicar provas para
aliviar sobrecarga de horério, resolver problemas com pais e alunos (p.82).

Complementa Lima (2011) que:

[...] Quanto ao aspecto pedagogico, o coordenador deve sistematizar de forma
sensibilizada o seu olhar para observar o quanto podera avangar com seu grupo ou,
refletir com o mesmo as possibilidades de processos de ensino proveitosos, dos
saberes, dos fazeres e da construcdo coletivas de trocas de experiéncia. Nesse ambito
ndo ha isencdo, todos e cada um sdo responsaveis, mas o iniciador das provocagdes



centra-se na pessoa do coordenador pedagdgico, por isso se pensar um setor de
assisténcia ao professor a partir de sua realidade e com os atores sociais (p.13).

Quanto as atribui¢des o coordenador pedagdgico Libaneo, Oliveira e Toschi (2008):

[...] O coordenador pedagodgico ou professor-coordenador coordena, acompanha,
assessora, apoia e avalia as atividades pedagogico-curriculares. Sua atribuicdo
prioritaria é prestar assisténcia pedagogico-didatica aos professores em suas
respectivas disciplinas, no que diz respeito ao trabalho interativo com os alunos. Ha
lugares onde a coordenacdo se restringe a disciplina em que o coordenador €
especialista; em outros, a coordenacao atende a todas as disciplinas. Outra atribuicéo
do coordenador pedagdgico é o relacionamento com 0s pais € com a comunidade,
especialmente no que se refere ao funcionamento pedagoégico-curricular e didatico
da escola, a comunicacéo das avaliagbes dos alunos e a interpretacéo feita delas
(p.342).

Archangelo (2010), quanto a funcdo de coordenador pedagdgico tece algumas
consideracdes sobre dificuldades encontradas no processo da gestéo escolar:

[...] Para desenvolver o seu trabalho de coordenacdo pedagdgica, o coordenador
precisa desvendar alguns pontos de estrangulamento presentes nas relactes ali
presentes. As combinagdes sdo infinitas, podendo ir de um Unico sujeito em relagdo
a escola toda, como entre alunos, alunos e professores, entre equipe técnica e
professores, inspetores e alunos, merendeiras e secretérios, entre outros. Conhecer e
fazer conhecer sdo atribuicbes do professor coordenador. A identificacdo de
conflitos permite que o foco do trabalho possa ser direcionado adequadamente,
evitando o fracasso certo de atividades bem planejadas, mas pouco pertinentes para
determinados contextos. Por meio da mediacdo das relaces e da concretizagdo de
seu plano de trabalho, cabe ao coordenador instrumentalizar o grupo para manejar 0s
conflitos que se apresentem na instituicdo, favorecendo assim, o processo de
amadurecimento e construcdo da autonomia (p. 142).

Como se Vé, a gestdo escolar do coordenador pedagdgico ndo pode ser traduzida a
uma simples acdo decorrente de momentos pontuais e urgentes. Pela sua complexidade e por
envolver a educacdo e o ser humano precisa ser devidamente planejada e avaliada para nao
incorrer em um trabalho exaustivo, mas que nada tem a ver com o nucleo do processo a que se
destina: o pedagogico. E nesse sentido que os autores Libaneo, Oliveira e Toschi (2008)
consideram a gestdo como uma acdo: “[...] pela qual sdo mobilizados meios e procedimentos
para atingir os objetivos” (p. 318).

Meios e procedimentos buscados pela participacdo dos envolvidos no processo na
direcdo, que € a gestdo de uma educacdo de qualidade que tenha como cerne a formacao
integral do ser humano. Segundo Aranda (2009) na base de uma educacdo voltada para a
formacédo integral do ser humano estd a participacdo. A participacdo encaminha politicas
educacionais, legitima as discussdes pedagogicas, da rumo para a tomada de decisfes quanto
ao planejamento escolar, a avaliacdo e colabora na definicdo dos projetos coletivos. A

participacdo da direcdo para a compreensdo da realizagdo de cada projeto, seus limites e
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possibilidades, democratizando tanto as relagdes como as decisGes tomadas, em resumo, da
direcdo & gestao escolar.

Breves consideracdes

Finalizando, afirma-se que as breves contribuicdes teoricas destacadas permitem
perceber que os termos gestao escolar e coordenacdo pedagdgica sdo indissociaveis, portanto
hd uma relacdo intrinseca entre os mesmos. E nessa relacdo faz-se importante destacar a
necessidade e importancia desse profissional da educacdo, chamado de Coordenador
Pedagdgico, nos processos que dao identidade e vida a Escola, fazendo com que todos os
processos - administrativos, financeiros, legais, politicos - existam e se fagam em direcdo ao
nucleo da escola, que € o aluno e também o professor, com outras palavras, 0 processo ensino-

aprendizagem.
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