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Resumo: O presente estudo faz destaque a gestdo pedagdgica do Coordenador Pedagdgico
com base nas atribuicfes encaminhadas pelos imperativos legais e o enfrentamento dessas
atribuicbes no cotidiano escolar. Portanto, coloca em pauta a educacdo escolar e nesta o
processo da gestdo pedagdgica que tem na figura do Coordenador Pedagdgico o sujeito
responsavel pela organizacdo, planejamento e avaliagdo do processo que abarca o ato de
ensinar e também o ato de aprender. Estd pautado metodologicamente na pesquisa
bibliografica e documental que permitiu perceber que a figura desse profissional nos espacos
educativos vem de tempos remotos, entretanto no dias atuais, ao defrontar suas atribuicdes
nos imperativos legais no movimento escolar fica perceptivel a distancia, em termos
institucional, politico e pedagdgico para que a sua funcdo seja de fato exercida para que o
processo de ensino e aprendizagem alcance a qualidade almejada e 0 mesmo ocupe 0 espaco
que Ihe cabe na gestdo escolar.
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Introducéo

Entendemos a educacdo como agdo processual, ampla e complexa que ndo ocorre
desvinculada ou separada de todas as outras acGes ou aspectos presentes na sociedade. Nessa
direcdo, coadunamos com a analise de Dourado (2007, p. 222-223):

[...] a educacgéo é entendida como processo amplo de socializagéo da cultura,
historicamente produzida pelo homem, e a escola, como l6cus privilegiado
de producédo e apropriacdo do saber, cujas politicas, gestdo e processos se
organizam, coletivamente ou ndo, em prol dos objetivos de formacdo. Sendo
assim, politicas educacionais efetivamente implicam o envolvimento e o

* Trabalho de Graduagdo apresentado como requisito parcial para Conclusdo do Curso de Pedagogia, junto a
Faculdade de Educagdo (FAED) da Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD).

** Graduanda em Pedagogia pela Faculdade de Educacdo (FAED) da Universidade Federal da Grande Dourados
(UFGD), e-mail: mmbvargas@hotmail.com.

“* Orientadora. Docente da FAED/UFGD, Coordenadora do Subprojeto da Area da Pedagogia no
PIBID/CAPES/UFGD, Lider do Grupo de Pesquisa Estado, Politica e Gestdo da Educacdo (GEPGE) da
FAED/UFGD, e-mail: mariaaranda@ufgd.edu.br.

™" Co-Orientadora. Mestranda em Educacdo pelo Programa de Pés-Graduacdo da FAED/UFGD, e-mail:
cristianedan@ufgd.edu.br.



mailto:mmbvargas@hotmail.com
mailto:mariaaranda@ufgd.edu.br
mailto:cristianedan@ufgd.edu.br

comprometimento de diferentes atores, incluindo gestores e professores
vinculados aos diferentes sistemas de ensino.

No caso deste estudo esta em pauta a educacao escolar e nesta o processo da gestdo
pedagogica que tem na figura do Coordenador Pedagdgico o profissional responsavel pela
organizacdo, planejamento e avaliacdo do processo que abarca o0 ato de ensinar e também o

ato de aprender.

O Coordenador Pedagdgico é o sujeito do processo educativo que tem o
compromisso de buscar garantir o direito a educacdo de qualidade para todos no ambito de
uma instituicdo escolar, com a compreensdo que este proposito esta vinculado a uma
concepcao de sociedade, de educacdo, de ser humano, de gestdo, de planejamento e curriculo
escolar, de avaliacdo que depende da postura politico-pedagodgica deste profissional para o
alcance de objetivos voltados para a formacao integral critica de todos os envolvidos, ou seja,

alunos e professores.

Outro aspecto a ser considerado no perfil deste profissional da educagdo é o
necessario entendimento do que estd explicito e implicito nas muitas a¢cdes decorrentes da

politica educacional presentes nos espacos escolares.

Segundo Palumbo (1994 apud ARANDA, 2010), a politica educacional também ¢é
orientada por um processo historico de intengdes, acBes e comportamentos de muitos
participantes imbuidos na busca de resolucdes para a problematica que assola, no caso, a
educacdo escolar. Buscar resolver a problematica da qualidade da educacdo escolar no que
tange ao ensino dos professores e a aprendizagem dos alunos sempre foi um grande proposito
presente no decorrer de uma historia e que em cada década é possivel visualizar grandes
mudancas para o cenario das politicas publicas educacionais, a exemplo dos anos 1990,

conforme analisa Sousa Junior (2001, p. 7):

O Brasil foi um dos paises que, na década de 90, promoveu uma completa
reestruturacdo no seu sistema de ensino, sobretudo na educagdo baésica.
Mudancas foram efetivadas na Constituicdo Federal (CF), aprovou-se uma
nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDBEN), e na area do
financiamento definiu-se uma nova modalidade de investimento no ensino
fundamental com a criagio do FUNDEF. A adogdo dos Parametros
Curriculares Nacional (PCNs) nos diversos niveis de ensino e de sistemas de
avaliacdo externa, a exemplo do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica
(SAEB) e do Exame Nacional de Ensino Médio (ENEM) completam o
quadro da atual politica educacional.



Com tantas mudancas ocorrendo na area da educacdo, a gestdo escolar, onde se
insere a funcdo béasica do Coordenador Pedagdgico, tem lugar de destaque nas politicas
publicas educacionais, com grande responsabilidade no enfrentamento dos desafios inerentes
ao cotidiano escolar, pois “a organizag¢ao escolar necessaria é aquela que melhor favorece o
trabalho do professor, existindo uma interdependéncia entre os objetivos e as funcfes da
escola e a organizagdo e a gestdo do trabalho escolar” (LIBANEO, 2005, p. 300), isso para
que propicie resultados positivos no processo de ensino-aprendizagem, como bem explica
Sousa (2013, p. 22):

A gestdo escolar tem o intuito de promover 0 avango dos processos sociais e
educacionais dos estabelecimentos de ensino e a aprendizagem dos alunos,
tornando-os capazes de enfrentar os desafios que sdo impostos e postos pela
sociedade. Em um contexto escolar no qual os problemas e as adversidades
se apresentam é necessario que o coordenador pedagdgico os enfrente com
responsabilidade, comprometimento e vontade de promover mudancas.

No interior das instituicbes escolares encontramos um sistema de organizacdo e de
gestdo educacional e como parte da equipe de gestdo temos o Coordenador Pedagdgico, que
assume um compromisso com os resultados educacionais, de forma coletiva, como ressalta
Lick (2006, p. 35-36):

gestdo educacional corresponde ao processo de gerir a dindmica do sistema
de ensino como um todo e de coordenacdo das escolas em especifico,
afinado com as diretrizes e politicas educacionais publicas, para
implementagdo das politicas educacionais e projetos pedagogicos das
escolas, compromissados com 0s principios e com métodos que organizem e
criem condigdes para um ambiente educacional autbnomo (solugdes proprias
no ambito de suas competéncias), de participacdo e compartilhamento
(tomada de decisbes e efetivagio de resultados) autocontrole
(acompanhamento e avaliagdo com retorno de informagdes) e transparéncia
(demonstragdo publica de resultados).

Com o intuito de destacar funcdo do Coordenador Pedagdgico na literatura da area,
bem como nos imperativos legais, optamos por uma pesquisa bibliografica e documental, por
“se constituir numa técnica valiosa de abordagem de dados qualitativos”, entendendo que “os
documentos constituem uma fonte estavel e rica”, podendo “ser consultados varias vezes” e
“de onde podem ser retiradas evidéncias que fundamentem afirmacdes e declaracdes do
pesquisador” (LUDKE; ANDRE, 1986, p.38 ¢ 39).

Dessa forma, o tipo de documento utilizado para a analise sobre as Atribuicdes do
Coordenador Pedagdgico no Municipio de Dourados - MS, foi “do tipo oficial” conforme



definem Lidke e André (1986, p. 40), portanto, documentos oficiais do Municipio de
Dourados - MS (Leis, Decretos, ResolucGes, Pareceres, entre outros).

1 BREVE MENCAO SOBRE A FUNCAO DA COORDENAGCAOQ PEDAGOGICA NA
LEGISLACAO EDUCACIONAL BRASILEIRA

Ressaltamos que no processo educacional brasileiro a nomenclatura dada ao

profissional hoje conhecido como Coordenador Pedagdgico foi muito diversa.

Nessa direcdo, ao lancarmos um olhar sobre a funcdo do Coordenador Pedagogico
em uma perspectiva histérica, verificamos que alguns autores apontam a origem dessa funcéo
jano tempo da educacéo jesuita no Brasil (PIRES, 2005; HORTA, 2007).

Segundo Horta (2007, p. 40) “na configuragdo dos primeiros Colégios Jesuitas,
vemos pela primeira vez a descricdo de um cargo, Prefeito Geral, ou Prefeito de Estudos,
ocupado por um profissional a quem os professores deveriam remeter-se”, ou seja, alguém
que tem a funcéo de coordenar o trabalho dos professores. Saviani (2007, p. 55) aponta que 0
Ratio Studiorum! “previa a figura do prefeito geral de estudos como assistente do reitor para
auxilia-lo na boa ordenacdo dos estudos, a quem os professores e todos os alunos deveriam
obedecer”.

No Brasil independente, segundo Pires (2005), por meio da organizacdo da instrucédo
publica pela Lei de 15 de outubro de 1827, ficam instituidas as escolas de primeiras letras,
onde os estudos eram realizados de acordo com o método de ensino muatuo, cabendo ao
professor instruir os monitores e supervisionar as suas atividades de ensino, bem como a
aprendizagem do conjunto dos alunos. Dessa forma, o docente acabava acumulando tarefas,
pois absorvia as fungdes de docéncia e de supervisdo, situacdo presente em muitos espagos
educativos brasileiros hoje.

Oliveira (2009) aponta o surgimento da funcdo de Coordenador Pedagdgico no
Estado da Guanabara no periodo de 1961, sendo chamado inicialmente de Coordenador
Distrital, passando a ser chamado de Orientador Pedagdgico em 1965, atuando em varias
escolas e, ap6s 1969, em apenas uma escola, onde o principal papel do coordenador era a de
um “controlador das aplicacdes dos métodos que aperfeicoassem as condicdes de ensino-

aprendizagem dos alunos” (LOURENCO, 1974, pp. 1, 17-19 apud OLIVEIRA, 2009, p. 25).

! Ratio Studiorum consiste em um plano geral de estudos elaborado pela Companhia de Jesus para ser
implantado em todos os colégios da Ordem Jesuita em todo o mundo (SAVIANI, 2007).



Neste sentido, observando as Leis Nacionais, percebemos que a primeira Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n°. 4.024 de 20 de dezembro de 1961, abordava
a funcdo dos especialistas em educacdo como orientadores de educacdo, com 0s seguintes

requisitos de formacao, conforme disposto pelos seguintes artigos da Lei:

Art. 62. A formacao do orientador de educacao sera feita em cursos especiais
que atendam as condig¢des do grau do tipo de ensino e do meio social a que
se destinam.

Art. 63. Nas faculdades de filosofia serd criado, para a formacdo de
orientadores de educacdo do ensino médio, curso especial a que terdo acesso
os licenciados em pedagogia, filosofia, psicologia ou ciéncias sociais, bem
como os diplomados em Educacdo Fisica pelas Escolas Superiores de
Educacdo Fisica e os inspetores federais de ensino, todos com estagio
minimo de trés anos no magistério.

Art. 64. Os orientadores de educac¢do do ensino primario serdo formados nos
institutos de educag@o em curso especial a que terdo acesso os diplomados
em escolas normais de grau colegial e em institutos de educacdo, com
estagio minimo de trés anos no magistério priméario (BRASIL, 1961).

A Lei n° 5.692 de 11 de agosto de 1971, trouxe algumas alteracdes a LDB de 1961,
e determinava em seu artigo 33 que “A formacdo de administradores, planejadores,
orientadores, inspetores, supervisores e demais especialistas de educacdo sera feita em curso

superior de graduacdo, com duracdo plena ou curta, ou de p6s-graduag¢do” (BRASIL, 1971).

Pires (2005) aponta que “a fungdo do supervisor da educacdo na escola se concretiza
na coordenacdo e estruturacdo do trabalho docente, através dos processos administrativos de
planejamento, controle ¢ avaliagdo” (LACERDA, 1983, p. 95 apud PIRES, 2005, p. 18), e
remete a origem da supervisdo escolar relacionando-a a supervisdo de empresas, justificando
o fato de ambas decorrerem da administracdo empresarial, como atividade de controle e

fiscalizagdo, a fim de maximizar a producéo, obtendo em um tempo minimo o0 maximo lucro.

Percebemos, entdo, que as atribuicdes da funcdo da Coordenacdo Pedagdgica eram

distintas do que se espera hoje no desempenho do cargo de um Coordenador Pedagdgico.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n° 9.394, de 20 de dezembro de

1996, atualmente em vigor, determina que:

Art. 64. A formacgdo de profissionais de educacdo para administracéo,
planejamento, inspe¢do, supervisdo e orientacdo educacional para a
educacdo basica, sera feita em cursos de graduacdo em pedagogia ou em
nivel de pds-graduacdo, a critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta
formacao, a base comum nacional (BRASIL, 1996).



Observa-se, contudo, que em nenhuma das LDBs é encontrada a nomenclatura
Coordenador Pedagdgico, cabendo aqui as contribuicdes da revisdo bibliografica académica

realizada por Waltrick (2008) apontando que

Utilizam-se diferentes nomenclaturas para definir o profissional que se
encarrega da funcdo de coordenagdo pedagogica [...] no ensino fundamental,
tais como: coordenador pedagogico; professor coordenador pedagdgico;
coordenador pedagdgico educacional, supervisor escolar, coordenador
escolar, supervisor pedagogico. (WALTRICK, 2008, p. 22).

Na explicacdo de Libaneo (2011, p. 5):

O setor pedag6gico compreende as atividades de coordenagdo pedagdgica e
orientagdo educacional. As fungdes desses especialistas variam conforme a
legislacdo estadual e municipal, sendo que em muitos lugares suas
atribuicbes ora sdo unificadas em apenas uma pessoa, ora Sao0
desempenhadas por professores. Como s@o funcBes especializadas,
envolvendo habilidades bastante especiais, recomenda-se que seus ocupantes
sejam formados em cursos de Pedagogia ou adquiram formacao pedagogico-
didatica especifica (LIBANEO, 2001, p. 5).

No caso do Municipio de Dourados, MS, em especifico na Rede Municipal de
Ensino as nomenclaturas dadas ao profissional em foco eram “Supervisor Escolar e
Oreintador Educacional”, ambos formados em Cursos de Pedagogia, cada um com distintas
funcdes, mas a partir da década de 1990 ocorreu a juncdo destes e 0 nome Coordenador
Pedagogico prevalece, cabendo registrar que na gestdo pedagdgica atual outra figura vem se

estabelecendo: o Professor Coordenador, nem sempre um Pedagogo.

E € nesse sentido que Aranda e Nascimento (2011) defendem que professor deve ser
também um gestor. E ndo apenas no Curso de Pedagogia, mas em todas as Licenciaturas, que
nos seus Curriculos, a exemplo da Pedagogia, garantam Disciplinas e contetdos da gestdo

educacional e escolar.

2 AS ATRIBUICOES DO COORDENADOR PEDAGOGICO NOS IMPERATIVOS
LEGAIS PARA AS REDES MUNICIPAL (DOURADOS) E ESTADUAL (MATO
GROSSO DO SUL) DE ENSINO

O Municipio de Dourados esta localizado na porcao sul de Mato Grosso do Sul, na
regido centro-oeste brasileira. Em termos econdmicos, politico e populacional, se destaca

como a segunda cidade do estado, possuindo uma area de 4.086 km2, com uma populacao de



196.035 habitantes, dividida em urbana (181.005) e rural (15.030) (IBGE, 2010 apud
SOUSA, 2013, p.33).

Dourados conta com 45 escolas municipais, 33 Centros de Educacdo Infantil
Municipais (CEIMs) (DOURADOQOS - SEMED, 2013, p.1), 22 escolas estaduais e 29 escolas
particulares de acordo com Censo Escolar 2011 (MATO GROSSO DO SUL, 2012),
garantindo a oferta das trés etapas da Educacdo Basica: Educacdo Infantil (EI); Ensino
Fundamental (EF) e Ensino Médio (EM).

Em uma busca sobre o que regem os imperativos legais no que diz respeito a fungéo
da Coordenacdo Pedagdgica, encontramos atribuicfes sobre o que cabe ao Coordenador
Pedagogico tanto nas Legislacfes Estaduais destinadas a Rede Estadual de Mato Grosso do
Sul, bem como nas Legislagcbes Municipais destinadas a Rede Municipal de Ensino de
Dourados.

A Resolucdo/SED n°. 2.502, de 20 de dezembro de 2011, que Estabelece critérios
para lotacdo de Especialista de Educacdo na funcdo de Coordenador Pedagdgico e/ou
Professor na funcdo de Coordenador Pedagogico nas unidades escolares integrantes da Rede
Estadual de Ensino e da outras providéncias dispbe como atribuicdes do Coordenador

Pedagdgico:

Art. 9° Sdo atribuicGes do Coordenador Pedagdgico:

I - coordenar a elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico ou Proposta
Pedagogica, do PDE, e do Regimento Escolar com o diretor-adjunto,
acompanhando a sua execugao;

Il - elaborar e apresentar a Direcdo o plano de trabalho antes do inicio do ano
letivo;

Il - coordenar o Conselho de Classe e implementar agfes no sentido de
melhorar o desempenho dos alunos;

IV - orientar o trabalho dos professores na elaboragdo, na execucdo e na
avaliagdo do plano pedagdgico, com foco na sua adequagdo ao Projeto
Politico-Pedagogico ou Proposta Pedagogica, e ao curriculo escolar;

V - considerar a analise dos resultados das avaliacBes instituidas pela
Secretaria de Estado de Educacdo, como referéncia, no planejamento das
atividades pedagdgicas;

VI - assessorar, técnica e pedagogicamente, os professores de forma a
adequar o seu trabalho aos objetivos da Unidade Escolar e aos fins da
educacéo;

VII - acompanhar e orientar, sistematicamente, o planejamento e a execucao
do trabalho pedagdgico realizado pelo corpo docente;

VIII - participar de programas de formagdo continuada que possibilitem o
seu aprimoramento profissional e, consequentemente, o seu fazer
pedagbgico;



IX - coordenar e incentivar a pratica de estudos que contribuam para a
apropriacao de conhecimentos do corpo docente;

X - participar efetivamente das decisdes relacionadas a vida escolar do
aluno;

XI - desempenhar outras atribuicfes de natureza pedagogica que lhe forem
solicitadas, por seus superiores;

XII - acompanhar e avaliar os resultados do rendimento escolar dos alunos
em conjunto com os professores;

XI1I - analisar o desempenho dos alunos com dificuldades de aprendizagem,
redefinindo estratégias com os professores;

XIV - elaborar e propor a Secretaria de Estado de Educacdo projetos,
juntamente com a Direcdo Escolar, que visem a melhoria académica dos
alunos (MATO GROSSO DO SUL, 2011, p. 3-4).

A Lei Complementar n°. 118, de 31 de dezembro de 2007, que Dispde sobre o Plano
de Cargos, Carreira e Remuneracdo do Profissional da Educacdo Municipal de Dourados,
MS e d& outras providéncias (PCCR Dourados-MS, 2007), ao tratar sobre a Estrutura e
Organizacdo da Educacdo Publica Municipal, em seu Art. 2° Inciso XV, tratando dos
conceitos basicos, faz o seguinte apontamento: “Coordenador Pedagogico: Profissional com
formacdo em Pedagogia que atua como articulador das politicas educacionais na comunidade
escolar” (DOURADOS, 2007, p. 3).

Desta forma, estd normatizada na Rede Municipal de Dourados - MS, o cargo de
Coordenador Pedag6gico com uma formacdo especifica, para atuar na comunidade escolar
como articulador das politicas educacionais.

Todavia, ao verificar a disposicdo dos profissionais da educacdo publica municipal,
deparamo-nos com o cargo de Professor na funcdo de Professor Coordenador e dos
Especialistas em educacdo formados no Curso de Pedagogia na funcdo de Coordenacéo

Pedagogica, como disposto abaixo:

Art. 5° - A Educacdo Publica Municipal sera exercida por Profissionais da
Educacdo Municipal, identificados pelas carreiras e categorias funcionais
seguintes:

| — carreira Profissional do Magistério Municipal:
a) Professor, nas funcdes de:

. Docéncia;

. Diregéo Escolar;

. Professor Coordenador;

. Professor de Sala de Tecnologias Educacionais;
. Professor Inspetor Pedagdgico;

. Professor da Educagéo Especial;

. Professor de Educagdo Agropecuéria;

~N o OB~ W N



8. Professor Intérprete.

b) Especialistas em Educacéo, nas funcdes de:

1. Coordenacdo Pedagogica;

2. Diregéo Escolar;

3. Supervisor Técnico Escolar (DOURADOS, 2007, p. 4-5, grifos nossos).

Qual seria entdo a diferenca entre os cargos de Professor Coordenador e de
Coordenador Pedagdgico apontados de forma distinta neste documento do Municipio de
Dourados-MS?

O anexo 111 da Lei Complementar n® 118, de 31 de dezembro de 2007 do Municipio
de Dourados-MS, aponta que o profissional do magistério municipal no cargo de Professor,
com a funcéo e atribuicdo de Professor Coordenador, deve:

Coordenar o planejamento e a execucdo das agdes pedagdgicas na Unidade
Escolar; articular a elaboragdo participativa do Projeto Pedagdgico da
Unidade Escolar; Coordenar, acompanhar e avaliar o projeto pedagégico da
escola; desenvolver e coordenar sessbes de estudos junto aos professores;
encaminhar para 0s servicos especializados, alunos que apresentem
necessidades de atendimento diferenciado; implementar projetos que
envolva a participacdo da comunidade escolar como forma de inclusdo
social, respeito aos direitos humanos e as diferencas; levar ao cotidiano
escolar reflexdes sobre a ética, 0s valores e o respeito ao proximo; promover
reunides individuais e em grupo com os pais dos alunos e fornecer as
observacOes sobre a integragdo social do aluno na escola, bem como o seu
rendimento na aprendizagem; promover junto ao corpo docente, atividades
de formagdo continuada, tendo em vista o aperfeicoamento do processo
pedagdgico; organizar e conduzir as reunides de conselho de classe,
propondo alternativas para a melhoria do processo educacional; articular
reunides pedagdgicas, oferecendo subsidios aos professores para um trabalho
pedagdgico mais dinamico e significativo; participar do Conselho Didatico-
pedagogico e Conselho Escolar (DOURADOS, 2007, p. 35).

Apresentando ainda como requisito basico a “Graduacdo em Licenciatura Plena,
preferencialmente com habilitacdo especifica em Pedagogia ou p6s-graduacao especifica
para a fungdo de suporte pedagdgico” (DOURADOS, 2007, p. 35, grifos nossos).

O cargo de especialista em educacdo, por sua vez, estabelece as seguintes funcoes e
atribuicdes a Coordenacdo Pedagogica:

Coordenar as atividades pedagdgicas da Unidade Escolar; Participar das
decisbes sobre as transgressdes disciplinares dos alunos; Coordenar e
incentivar o processo pedagégico de forma articulada com os Professores,
respeitando as diretrizes educacionais do 6rgdo competente; Organizar,
acompanhar e avaliar a execucdo do processo pedagogico, do horario das
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aulas, do calendério escolar e dos planos de trabalho, em articulagdo com a
Direcdo Escolar e os Professores, quando for o caso; Garantir a unidade o
processo de planejar e executar as atividades curriculares, criando condicdes
para que haja participacdo efetiva de toda a equipe, unificando em torno dos
objetivos gerais da unidade escolar e diversificada em funcdo das
caracteristicas especificas das diversas areas de trabalho; assessorar o
professor, técnica e pedagogicamente de forma adequar seu trabalho aos
objetivos da unidade escolar; assistir aos professores e alunos em seus
problemas de relacionamento que estejam interferindo no processo ensino-
aprendizagem; propiciar condi¢des de atendimento aos educandos que
apresentem necessidades especiais; manter permanentemente contato com os
pais ou responsaveis, informando-os e orientando-os sobre o
desenvolvimento do aluno e obtendo dados de interesse para 0 processo
educativo; participar das atividades civicas, culturais e educativas da unidade
escolar; participar da Associacdo de Pais e Mestres e outras instituicdes de
auxiliares da unidade escolar; analisar juntamente com o secretario (a) e
direcdo as guias de transferéncias e ementa curricular recebidas e
compatibiliza-las com o quadro curricular a fim de definir as adaptacdes;
criar condicbes de leitura e estudos sistematicos individuais e em grupo,
estimulando-os na realizacdo de experimentos inovadores das diversas areas
de conhecimento; criar mecanismo efetivos de combate a evasédo e
repeténcia, mobilizando toda a classe educacional; organizar o conselho de
classe e coordenar suas reunibes, registrando-as em livro préprio;
desempenhar outras atribuicdes que Ihe forem delegadas, compativeis com
suas funcbes; proceder a observacdo dos alunos, identificando as
necessidades e caréncias da ordem social, psicoldgica, material ou de saude
que interferem na aprendizagem, encaminhando-os aos setores
especializados; orientar os professores na selecdo e utilizacdo de técnicas e
estratégias de ensino para melhoria do rendimento escolar; orientar e
acompanhar os programas de recuperagdo paralelas e o processo de
avaliacdo do rendimento escolar; assessorar o diretor(a) da escola na
elaboracdo de todas as atividades pedagogicas da unidade escolar. (Redagéo
dada pela Lei Complementar n° 131 de 27 de junho de 2008)
(DOURADOS, 2007, p. 37).

Apresentando ainda como requisito bésico a “Graduacdo em nivel superior em
Pedagogia com habilitacdo em Administracdo Escolar, Gestdo Escolar, Supervisdo Escolar,
Orientacdo Escolar ou Pedagogia com Pds-Graduagio e habilitagdo nas areas acima descritas”
(DOURADOS, 2007, p.37).

As atribuicbes do Professor Coordenador e da Coordenacgé@o Pedagogica dispostas no
PCCR Dourados-MS s&o muito parecidas, sendo que as atribuicbes da Coordenacdo
Pedagogica sdo colocadas alguns requisitos a mais, mas queremos destacar aqui, que aos
Especialistas em Educacdo, no desempenho da funcdo de Coordenacdo Pedagdgica, também
podera ser solicitado “desempenhar outras atribuigdes que lhe forem delegadas, compativeis
com suas fungdes” (DOURADOS, 2007, p.37), semelhante ao que estd posto na Lei do
Sistema Estadual de Ensino, no inciso XI do artigo 9° quando dispde que cabe ao

coordenador “desempenhar outras atribuices de natureza pedagogica que lhe forem
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solicitadas, por seus superiores” (MATO GROSSO DO SUL, 2011, p. 4), ou ainda, conforme
a Resolugdo abaixo, que estabelece que ele venha “desempenhar outras atribuicdes de
natureza pedagogica”, abrindo um leque para novas demandas que se acharem necessarias,

mas que nao estdo dispostas em lei.

Referente ainda as atribui¢cbes do Coordenador Pedagogico, a Resolucdo n. 09, de
22 de setembro de 1999, da Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED), em seu Art. 40,
delega dezessete funcgdes, algumas semelhantes e outras idénticas as do PCCR Dourados-MS,
quais sejam:

o Coordenar as atividades pedagdgicas em consondncia com o0s resultados
obtidos nas avaliacGes interna e externa com as deliberacbes dos conselhos didatico

pedagdgico e escolar;

o Promover o desenvolvimento do processo pedagdgico de acordo com
as diretrizes educacionais nacionais e as emanadas do Sistema Municipal de
Ensino (SEME);

o Organizar, acompanhar e avaliar o planejamento e a execugdo do
trabalho pedagdgico realizado pelos docentes da unidade escolar;

o Orientar e divulgar, na escola, as politicas educacionais nacional e
municipal, bem como toda a legislacdo referente ao processo pedagogico
escolar;

o Assessorar 0s professores e 0s alunos em seus problemas de
relacionamento que estejam interferindo no processo ensino-aprendizagem;

o Promover a integracdo e a articulagdo entre os varios segmentos da
unidade escolar, através de reunibes, encontros, palestras e/ou outras
atividades que se fizerem necessarias;

o Acompanhar o atendimento aos estudantes portadores de necessidades
especiais;

o Promover a leitura, a pesquisa e estudos sistematicos pelos docentes;

o Coordenar a implementagdo de medida de combate a evasdo e a
repeténcia no ambito da unidade escolar;

o Participar da elaboracdo e da execucdo do projeto pedagdgico e do
regimento escolar;

o Interpretar e zelar pelo cumprimento da legislacdo vigente;

o Coordenar as reunides do conselho didatico-pedagogico;

o Colaborar para manutencdo da disciplina dos alunos;

o Participar de encontros, cursos e reunifes previstos ou ocasionais;

o Supervisionar as atividades extraclasses de iniciativa dos alunos e dos
professores;

o Elaborar o horério de aula e programar as aulas de adaptacdo e de
recuperacdo em articulacdo com o corpo docente;

o Desempenhar  outras atribuicdbes de natureza pedagdgica
(DOURADOS, 1999; 2000 apud SOUZA, 2013, p. 24-25).

Nas Resolugdes n°. 02, de 13 de abril de 2000 e n° 03, de 14 de abril de 2000, em seu
Art. 51, sdo elencadas as mesmas atribuicdes, acrescentando a décima oitava, que &

“participar de avaliagdes escritas de conhecimentos, quando promovidas pelo oOrgao
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competente, desde que devidamente regulamentadas” (DOURADOS, 2000, p. 06 apud
SOUZA, 2013, p. 25).

Observando todas as funcbes e atribuicdes que se referem a Coordenacédo
Pedagdgica, tanto na Legislacdo Estadual, quanto na Legislacdo Municipal e a abertura
destacada acima, talvez possamos entender o porqué muitas vezes o Coordenador Pedagogico
se perde em sua funcdo, entendendo ser este um dos motivos, vez que o cotidiano escolar é
um espaco complexo nos aspectos social, politico, cultural, entre outros. Fazendo de tudo na
escola, num desvio da fungdo institucionalmente, ou seja, do foco que deve priorizar: ser o
gestor do processo pedagogico (SILVA e ARANDA, 2011).

3 ENFRENTAMENTOS DA FUNCAO DO COORDENADOR NO COTIDIANO
ESCOLAR

Em Curso de Aperfeicoamento em Coordenacio Pedagogica?, oferecido nos anos de
2010-2011, pela Faculdade de Educagdo (FAED) da Universidade Federal da Grande
Dourados (UFGD) para os Coordenadores Pedagdgicos da Rede Municipal de Ensino de
Dourados, MS, em especifico na Disciplina “Coordenacdo Pedagdgica e o Cotidiano
Escolar’®, uma das atividades solicitadas aos Cursistas versava sobre a escrita de um
“depoimento” que retratasse um dia de trabalho tipico de sua atuagdo na escola, registrando
também uma avaliacdo das atribui¢bes legalmente instituidas aos mesmos, bem como uma

definicdo do que de fato é ser Coordenador Pedagdgico.

Destacamos para este estudo algumas colocagdes que mostram como a presencga
desse profissional no cotidiano escolar é importante, entretanto aparecem muito distante do
que reza a legislacdo, conforme ressalta a Coordenadora 3: “nds, enquanto escola, as vezes
somos obrigados a exercer o papel da familia na educacdo dos filhos”, o que ¢

complementado pela Coordenadora 12, que assim registra:

Em minha opinido, a funcdo do coordenador pedagbgico é auxiliar os
professores na elaboracdo e diversificacdo de suas aulas, buscando
alternativas junto aos professores para trabalhar os contetdos propostos de
forma mais efetiva, clara e que possa atingir os alunos, melhorando o
processo de ensino-aprendizagem. Mas que na realidade o coordenador esta

2 Coordenado pelo Prof. Dr. Paulo Gomes Lima.
8 Ministrada pela Prof. Dr2. Maria Alice de Miranda Aranda.



13

na escola para resolver problemas de indisciplina e tampar buraco (falta de
professor) do que para realizar essas atividades.

Outros relatos nos mostram o sentimento de ‘dever nao cumprido’, quando ao final
do dia, depois de diversos afazeres, como conversar com alunos desinteressados nas aulas,
conversar com os professores, receber alunos que brigaram como forma de resolver a
situacdo, atender aos pais de alunos, resolver situacfes de sala sem professor, entre tantos
outros nédo elencados nas atribuicdes legais, a exemplo do relato da Coordenadora 11: “ao
final do dia pensei que corri durante o dia todo e ndo fiz nada. Nem o cronograma de
contetdos e datas das provas de exame eu consegui digitar” ou “ao término do dia, senti-me
frustrada, infeliz por ndo ter conseguido atingir o objetivo proposto” (COORDENADOR 5),
e, ainda, “ao final do dia tenho a sensacdo de que corri tanto e ndo fiz nada de tao significativo
para o processo ensino-aprendizagem” (COORDENADOR 9).

Nas falas podemos sentir frustracdo frente a tantas atividades, tantas demandas por
eles atendidas, mas tdo distantes do projeto a ser desenvolvido conforme encaminha a funcao
de caréater pedagdgico.

Por outro lado, com muito senso de humor, ap6s pontuar uma infinidade de
atividades ocorridas durante um dia de trabalho, um relato destaca que “ser Coordenadora
Pedagogica € estar com a mente, bragos, pernas e tudo mais a disposicdo da escola [...]. E
muito para poucos, porém me sinto bem [...],” (COORDENADOR 2). Certamente gostar do
que faz € um bom comeco para o desempenho de qualquer profissao, ainda mais com tantas
atribuicdes quantas verificamos nos imperativos legais citados neste estudo e “[...] saber
ouvir, mais do que falar. [...] orientando o professor nas suas dificuldades, construindo ou
buscando juntos caminhos que levem a solucdo de problemas que envolvam o processo
ensino aprendizagem [...]” (COORDENADOR 7) “sempre com foco no aluno”
(COORDENADOR 8), se tornam fatores indispensaveis para alcancar os objetivos desta
profissdo, pois “ser coordenador é enfrentar esses desafios, ndo desistir, repensar a préatica e
ser um pesquisador para estar sempre colaborando com os professores no sentido de oferecer
um ensino de qualidade aos alunos” (COORDENADOR 10).

Coadunando com os depoimentos, Lima e Santos (2007, 2007, p. 79-80) apontam
olhares que recaem sobre a funcdo do Coordenador Pedagogico na escola, parecendo que se
encaixam bem dentro das inUmeras atribuicGes efetivadas pelo Coordenador Pedagdgico no

seu dia a dia:
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Vérias metaforas sdo construidas sintetizando o seu papel e fungéo na escola
com distintas rotulacdes ou imagens, dentre elas, a de ‘bom-bril’ (mil e uma
utilidades), a de ‘bombeiro’ (0 responsavel por apagar o fogo dos conflitos
docentes e discentes), a de ‘salvador da escola’ (o profissional que tem de
responder pelo desempenho de professores na prética cotidiana e do
aproveitamento dos alunos). Além destas metéaforas, outras aparecem
definindo-o como profissional que assume uma funcéo de gerenciamento na
escola, que atende pais, alunos, professores e também se responsabiliza pela
maioria das ‘emergéncias’ que l4 ocorrem, isto €, como um personagem
‘resolve tudo’ e que deve responder unidirecionalmente pela vida académica
da escola. Deste imaginario construido, muitas vezes o préprio coordenador
0 encampa como seu e passa a incorporar um ‘modelo’ caracteristico forjado
em crengas institucionais e do senso comum.

Reconhecendo a existéncia de inumeros problemas escolares, entendemos a
necessidade de uma gestdo escolar bem articulada, em especial nas atribuicdes da funcdo da
Coordenacdo Pedagogica, pois sdo necessarias estratégias e acdes concretas para resolucao
dos conflitos escolares, sendo essencial que a escola tenha competéncia técnica e
compromisso coletivo, conforme ressalta Sousa (2013, p. 23):

Sem davida, o primeiro passo para a superagdo desses problemas se da pelo
diagndstico, planejamento coletivo e avaliacdo de todas as acgdes, visando
melhorias pertinentes ao desenvolvimento da gestdo escolar, pois um dos
principais desafios postos a escola e, em especial aos coordenadores
pedagogicos, se refere as dificuldades de aprendizagem e aos indices
expressivos das taxas de rendimento, que induz a exclusdo e ao fracasso
revelados pelos problemas que permanecem no sistema escolar.

Para Libaneo (2005) as funcOes desse profissional da educacdo que se chama

Coordenador Pedagdgico, em linhas gerais, sao:

Coordenar e gerir a elaboracdo de diagndsticos, estudos e discussdes para a
elaboracdo do projeto pedagdgico-curricular e de outros planos e projetos da
escola. Assegurar a unidade de acdo pedagdgica da escola, propondo
orientacdes e acOes de desenvolvimento do curriculo e do ensino e gerindo
as atividades curriculares e de ensino, tendo em vista a aprendizagem dos
alunos. Prestar assisténcia pedagégico-didatica direta aos professores,
através de observacdo de aulas, entrevistas, reunides de trabalho e outros
meios, em relagdo a: elaboracdo e desenvolvimento dos planos de ensino;
desenvolvimento de competéncias em metodologias e procedimentos de
ensino especifico da matéria, incluindo a escolha e utilizagdo do livro
didatico e outros materiais didaticos. [...] Apoiar diretamente os alunos com
dificuldades transitorias nas aprendizagens instrumentais de leitura, escrita e
calculo, para além do tempo letivo, para integrar-se ao nivel da turma. [...]
Promover acdes que assegurem o estreitamento das relagdes entre escola e
familia e atividades de integracdo da escola na comunidade, mediante
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programas e atividades de natureza pedagogica, cientifica e cultural
(LIBANEO, 2005, p. 223-224).

Piletti (1998, p. 125 apud LIMA e SANTOS, 2007, p. 79) faz quatro apontamentos

basicos sobre as atribui¢cdes do coordenador pedagogico:

a) acompanhar o professor em suas atividades de planejamento, docéncia e
avaliacdo;

b) fornecer subsidios que permitam aos professores atualizarem-se e
aperfeicoarem-se constantemente em relagdo ao exercicio profissional;

¢) promover reunides, discussbes e debates com a populacdo escolar e a
comunidade no sentido de melhorar sempre mais o processo educativo;

d) estimular os professores a desenvolverem com entusiasmo suas
atividades, procurando auxilid-los na prevencao e na solucéo dos problemas
que aparecem.

Podemos perceber que os autores que tem escrito sobre as funcbes da Coordenagao

Pedagdgica atribuem inimeras tarefas para estes profissionais, mas essas atribui¢cGes variam

de acordo com as legislacdes estaduais e municipais, conforme mencionou Libaneo (2001).

Entendemos que a fun¢do basica da Coordenagdo Pedagdgica é coordenar 0 processo

pedagogico, cujo nlcleo é o processo ensino-aprendizagem, ma entendemos 0s intersticios

presentes no cotidiano da escola, considerando o movimento social, politico, cultural da

sociedade, por isso fazemos nossas as palavras de Souza (2010, p. 111) quando ressalta que

Se ha algo de concreto que se possa ‘indicar’ como a¢do nessa empreitada de
coordenar uma escola, essa a¢do é o dialogo, constante, permanente, franco e
explicitado. Um didlogo que exercita a escuta com tolerancia, por entender
que o que o outro diz, independente do que seja, expressa singularidades que
compde o todo do grupo, o todo da escola. Um dialogo em que o0s
participantes se empenhem na busca da compreensdo do outro, de maneira
compromissada, séria e que ndo perca de vista 0s motivos que os leva a
dialogar — o desejo de melhorar suas a¢Bes pedagdgicas.

Assim, entendemos que o didlogo no processo € imprescindivel. Ouvir, planejar,

avaliar, replanejar, colocar em pratica. Acdes necessarias no desempenho dessa funcao.

Considerac0es Finais

O estudo fez destaque a gestdo pedagdgica do Coordenador Pedagdgico com base

nas atribuicbes encaminhadas pelos imperativos legais e o enfrentamento dessas no cotidiano

escolar. Portanto, colocou em pauta a educacdo escolar e nesta 0 processo da gestdo
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pedagogica que tem na figura do Coordenador Pedagdgico, 0 sujeito responsavel pela
organizacdo, planejamento e avaliacdo do processo que abarca o ato de ensinar e também o
ato de aprender.

Portanto, consideramos que cabe ao Coordenador Pedagdgico e/ou Professor
Coordenador. planejar, avaliar e aperfeigoar o curso das a¢des pedagdgicas, visando garantir a
eficiéncia e efetividade do processo educacional e a eficacia de seus resultados, destacando
ainda a necessidade de estimular os participantes do ato educativo a estarem integralmente

envolvidos neste processo, preocupando-se, antes de tudo, com os alunos.

Para um bom desempenho de sua funcéo, se faz necessario buscar colocar em pratica
as atribuicbes legalmente estabelecidas, entretanto entendemos as dificuldades reais que
impedem o alcance total de tantas atribuigdes, reconhecemos que a demanda de trabalho
presente no movimento social de uma escola publica, principalmente, é muito grande e
complexo, o que exige mais e mais o0 exercicio de outras funcdes que representam dedicacdo
e respeito aos muitos atores do processo, sempre visando a garantia ao aluno do direito de
aprender, como componente do direito a educacao, estabelecido pela Constituicdo Federal de
1988 e na LDB 9394/1996.

Finalizando, destacamos as palavras do renomado educador Paulo Freire: “quanto
mais certo de que estou certo me sinto convencido, tanto mais corro o risco de dogmatizar
minha postura, de congelar-me nela, de fechar-me sectariamente no ciclo de minha verdade”
(FREIRE, 2001, p. 7). Palavras que nos instigam a sempre buscar mais conhecimento,
tornando-nos pesquisadores, sem nos considerarmos detentores de todo saber, entendendo ser
necessario novas buscas, por novos caminhos, com novos olhares, o que cabe perfeitamente
na funcdo da Coordenacdo Pedagogica.

Em sintese, o estudo permitiu percebermos que a figura desse profissional nos
espacos educativos vem de tempos remotos, entretanto no dias atuais, ha um confronto entre
as atribuicdes colocadas pelos imperativos legais e o cotidiano da escola. Fica perceptivel que
€ preciso avancar tanto na teoria quanto na pratica de modo que este profissional ocupe na
gestdo escolar e educacional a funcéo que Ihe cabe. Considera-se que sua presenca é de suma
importancia na gestdo pedagdgica e também administrativa da escola, mas se faz necessario
que a sua funcao de fato possa ser exercida institucionalmente para que o processo de ensino e

aprendizagem alcance a qualidade almejada.
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